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Pour guérir les troubles de I'audition PAST E U R

FONDATION SOUS L'EGIDE DE L'INSTITUT PASTEUR

VADE-MECUM

de Ulnstitut reConnect

L'objectif de ce document est de faciliter la compréhension des notions liées a la création de
Ulnstitut reConnect (IHU reConnect) :

1. Pourles Membres Fondateurs et les Partenaires de reConnect afin de disposer d’une
compréhension mutuelle et partagée des concepts et définitions, ainsi que des
implications et conséquences associées pour fluidifier les interactions.

2. Pour Pusage interne de toutes les directions de Ulnstitut Pasteur (IP) en tant que
membre fondateur, établissement coordinateur du projet pour CANR et fondation
abritante de UInstitut reConnect.

3. Pour tous les Contributeurs de reConnect afin de connaitre le cadre de leur
participation, ainsi que les droits et devoirs associés a leur collaboration dans le cadre
de Ulnstitut reConnect.
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« Qu’est-ce que UInstitut reConnect ?»

L’Institut reConnect (ou IHU reConnect) est 'un des 12 lauréat de l'appel a projet Instituts
Hospitalo-Universitaires du plan d’investissement France 2030 lauréat visant a créer les futurs
pbles d’excellence en matiére de recherche, de soin, de prévention, de formation et de
transfert de technologies dans le domaine de la santé.

Créé en 2024, Institut reConnect’ fédere les acteurs clés de la santé auditive et des troubles
de la parole pour améliorer leur détection et leur prise en charge. Pble d’excellence dans ce
domaine, il vise a passer d’une médecine compensatrice a une médecine réparatrice au cours
de la prochaine décennie grace aux découvertes scientifiques réalisées au cours des vingt
dernieres années dans le domaine de la génétique et des neurosciences. L’Institut reConnect
est une fondation sous ’égide de ’Institut Pasteur, portée par UInstitut de Audition, centre de
UInstitut Pasteur, en collaboration avec la Fondation Pour 'Audition, UAP-HP, ’Université Paris
Cité et 'Inserm, membres fondateurs de UIHU.

ReConnectestl’un des trois projets ayant obtenus le financement le plus important. Ce budget
ne couvre cependant qu’une partie des codts (~15%) liés a cet ambitieux projet, il rend
possible son démarrage ainsi que la structuration interne pour assurer sa pérennité. Le
financement France 2030 est en revanche un gage de qualité du projet et de la confiance de
UEtat ; il procure une notoriété et un « label » aux acteurs de U’Institut reConnect, facilitant ainsi

la levée des fonds supplémentaires nécessaires.

Gagner en visibilité et batir une communauté est la responsabilité de tous les acteurs de
UInstitut reConnect afin de fructifier, dans une boucle d’accélération vertueuse, les avancées
scientifiques et cliniques récentes et a venir. Cet engagement vise a permettre leur impact réel
et rapide sur la société a travers la formation, 'amélioration de la prévention et du diagnostic,

et le développement de nouvelles thérapies.

1 Nota bene : L’Institut reConnect est une fondation dépourvue de personnalité morale propre, abritée par U’Institut
Pasteur (IP) qui a un triple réle et engagement: membre fondateur, établissement coordinateur et fondation
abritante de UInstitut reConnect.

L’organisation interne de la fondation abritée et sa gouvernance sont schématisées sur la page suivante.

Mai 2025, Institut Pasteur, direction de UInstitut reConnect
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« Qu’est-ce qu’un Work Package de UlInstitut reConnect ?»

Un Work Package (WP) est un ensemble de taches et d’objectifs définis devant étre réalisés au
sein de reConnect.
La définition des WP permet de :
- Décomposer le projet global en grandes activités et de les suivre plus finement du
point de vue scientifique, opérationnel, administratif et financier.
- Clarifier les attentes concretes du projet global, a travers les livrables définis pour
chaque WP.
ReConnect est structuré en (cf. figure 1) :
- 5 WP «scientifiques » chacun centré sur une thématique précise (pathologie(s)
spécifique(s))
- et 6 WP «transversaux » qui regroupent des tdches appartenant a différents domaines
connexes et qui apportent un soutien opérationnel aux WP « scientifiques ».

refg(onnec’r

Healing hearing and speech disordars

FOUNDATION KOTTED 81 T MITITUT PASTIUE

Scientific Work Packages Supporting Platforms
Integrated research/clinical Core

CeRIAH-Bench (early phase trials/volunteers)

IdA - preclinical research
Platforms: Animal phenotyping, Biolmaging, Signal processing

WP1
Abrupt & fluctuating CeRIAH-Bedside (clinical trials/patients)

deafness Platforms: Experimental surgery, genomics/proteomics

Neurostimulation & Imaging

WP5 wWpP2 Transversal supporting Work Packages

Audiophonological Evolutive deafness

disorders - & presbycusis WP6 WP7 B

Network & Data Connected Research Prevention, Ethics &
Science & Medicine Society

WP2 WP10 WPTI

Hearing Auditory perception
& dementia disorders Education & Innovation & CrossWP Integration

Communication Industrial transfer & New Frontiers

Fig 1 : organisation de reConnect en WP et Plateformes

Des « responsables des Work Packages » (WP leader) ont été désignés. Ils veillent a la bonne
mise en ceuvre des taches de leur WP et a Uatteinte des objectifs. Ils sont également chargés
de définir précisément la répartition des tadches au sein du WP, de déterminer qui travaille sur
quoi dans les projets et de préciser la participation de chaque « Contributeur ».

Mai 2025, Institut Pasteur, direction de UInstitut reConnect
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Est considéré comme « Contributeur de UInstitut reConnect » toute personne qui participe a
la conception et/ou a la réalisation des projets de reConnect, dans le cadre d’un de ses Work
Packages (WP), sous limpulsion et la responsabilité d’un ou plusieurs WP leader(s). Est
également contributeur de reConnect toute personne dont l'activité est en lien direct avec la
mise en place et la facilitation de la réalisation des projets de reConnect, y compris en dehors
d’un WP (par exemple : fonctions administratives, support, etc.)

Tout Contributeur peut :

- bénéficier du « label IHU » dans ses démarches de demandes de financement ou autres ;

- recevoir les communications internes et bénéficier de la dynamique de la communauté ;

- bénéficier directement du financement France 2030 dans le cadre de ses activités, sous
réserve de la validation du WP leader impliqué ou de la Direction de reConnect ;

- utiliser le logo et doit le mettre en avant ainsi que Uaffiliation a reConnect dans ’ensemble
de ses activités liées a Ulnstitut reConnect

- communiquer, sur demande, les informations nécessaires relatives a son statut, ses
financements et ses activités dans le cadre du suivi des indicateurs a transmettre a ’ANR.

Tout Contributeur accepte et signe la Charte de reConnect des qu’ilrecoit cette derniere apres
son inclusion dans la liste des Contributeurs par un WP Leader.

La liste des contributeurs de Ulnstitut reConnect est régulierement mise a jour par les WP
leaders (WP par WP), responsables de la réalisation des projets de reConnect, ainsi que par la
Direction de UInstitut reConnect, qui veille au suivi et au bon déroulement global du projet.

De maniere générale, les Contributeurs de Ulnstitut reConnect n’ont pas besoin, pour accomplir
leur mission au sein de reConnect, d’accéder aux outils de Ulnstitut Pasteur ou aux locaux pour
réaliser des expérimentations.

Si au contraire ils ont besoin d’utiliser les outils informatiques et/ou les locaux de Ulnstitut
Pasteur, ils sont alors appelés Contributeurs « connectés ».

Un « Contributeur « connecté » de U'Institut reConnect est un Contributeur dont le réle ou la
mission nécessite Pusage des outils informatiques principaux du coordinateur de reConnect
(Institut Pasteur) - comme lutilisation des lignes budgétaires ou des interfaces pour remplir
des obligations réglementaires - soit lusage des locaux et équipements de Ulnstitut de
CAudition (U'IdA, Paris 12°™) ou du Centre de Recherche et d’Innovation en Audiologie Humaine
(CeRIAH, Institut Pasteur, Paris 15°™), soit les deux.

Tout Contributeur salariéde UInstitut Pasteur est un Contributeur « connecté » de facto.

Les Contributeurs « connectés » salariés d’autres institutions et entreprises doivent signer avec
Ulnstitut Pasteur une convention d’accueil ou un contrat de prestation pour encadrer leur
accueil et sécuriser 'usage des outils.

Mai 2025, Institut Pasteur, direction de UInstitut reConnect
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Par « Projet de reConnect » est entendu tout projet de recherche, toute mission ou activité
suivie et pilotée au sein d’un WP ou une mission générale au sein de Ulnstitut reConnect et
visant a atteindre ses objectifs.

« Qu’est-ce qu’un Membre Fondateur de Ulnstitut reConnect ?»

Les cing Membres Fondateurs de UInstitut reConnect sont : Institut Pasteur*, AP-HP, Inserm,
Université Paris Cité (UPC), et Fondation pour UAudition (FPA).

Ils sont tous signataires de la convention portant création de la fondation abritée “IHU
reConnect” sous l’égide UInstitut Pasteur et de 'Accord de Consortium.

* Le réle de Ulnstitut Pasteur pour Ulnstitut reConnect est triple : en plus d’étre Membre
Fondateur, UInstitut Pasteur est la Fondation Abritant la Fondation abritée, IHU reConnect et
également coordinateur du projet reConnect pour '’ANR. Cela lui confére des droits et devoirs
supplémentaires aux autres Membres Fondateurs.

« Qu’est-ce qu’un Partenaire de Ulnstitut reConnect ?7»

Un « Partenaire de reConnect » correspond a une entité d’un organisme ou d’une institution
publique ou privée non-signataire de l'accord de consortium signé par les cinq Membres
Fondateurs de reConnect. Plusieurs agents et salariés de cette entité participent étroitement
a la conception et/ou a la réalisation de projets de recherche ou de missions spécifiques pour
le compte de Ulnstitut reConnect.

Une personne physique, appartenant a un « Partenaire de reConnect », est, par définition, un
« Contributeur » de UInstitut reConnect.

Selon les situations, la relation entre Ulnstitut reConnect et ses Partenaires pourra
éventuellement étre formalisée au moyen d’une convention de partenariat.

Directrice Exécutive de UInstitut reConnect

Anne-Lise Giraud

Mai 2025, Institut Pasteur, direction de UInstitut reConnect



